UBND XA MY bUC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON MY PUC B Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 53/QP-MNMDB My Pure, ngay 26 thang 8 nam 2026
QUYET PINH

V& viéc ban hanh Quy ché danh gia két qua thwe hién nhiém vu theo chi s6 KPI
Truwong Mam non My Pirec B nam hoc 20262027

HIEU TRUONG TRUONG MAM NON MY PUC B

Can cit Ludt Vién chire sé 129/2025/QH15 va Nghi dinh sé 233/2026/ND-CP
ngay 26/6/2026 ciia Chinh phii quy dinh vé danh gid, xép loai chdt lwong doi voi
don vi sw nghiép cong lap va vien chirc;

Can cit Diéu 1é Trwong mam non dwoc hop nhat tai Vin ban hop nhdt sé
09/2026/VBHN-TT-BGDDT ngay 23/7/2026 cua Bo Gido duc va Dao tao,

Can cir Cong van s6 5555/BGDDT-GDPT ngay 18/8/2026 cua Bo Gido duc

va Dao tao ve viec huong dan 16 chirc va hoat déng cia co sé gido duc mam non,
phé théng cong ldp sau sdp xép;

Can cir Quy ché lam viée va co ché phéi hop giita truong chinh, phdn hiéu,
diém truong cua Truong Mém non My Dirc B;

Xet yeu cau déi méi quan tri, chuyén doi sé va ndang cao hiéu qua thuc hién
nhiém vu nam hoc 20262027,

QUYET PINH:
Piéu 1. Ban hanh Quy ché

Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy “Quy ché danh gia két qua thuc hién
nhiém vu theo chi s KPI Truong Mam non M¥ Dirc B ndm hoc 2026-2027.

Piéu 2. T6 chirc thwe hién

Ban Giam hiéu, T trudng, T pho, cac bd phan va toan thé can b, gido vién,
nhan vién chiu trach nhiém t6 chirc thyc hién; két qua KPI dugc st dung dung d6i
tugng, dung tham quyén va khong thay thé quy trinh danh gia bat budc theo phap
luat.

Piéu 3. Hiéu lwc thi hanh

Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky, ap dung trong nam hoc 2026-2027
va dugc ra soat, diéu chinh khi ¢6 vin ban méi ciia co quan ¢6 tham quyén./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- UBND xa My buc (b/c);

- Ban Giam hiéu; céc t0, bo phén;
- CBGVNYV nha truong;

- Luu: VT.

Nguyén Thi Trang Ngoan



TRUONG MAM NONMY PUCB  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
QUY CHE
Panh gia két qua thyc hién nhiém vu theo chi s6 KPI
Truong Mam non My Pirc B nim hoc 20262027
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 53/0P-MNMPB ngay 26/8/2026 ciia

Hiéu truéng Truwong Mam non My Birc B)

Chwong I
QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh

1. Quy ché nay quy dinh viéc giao nhi¢m vy, xéc dinh san phém va chi tiéu;
theo dbi tién do; danh gia két quad thuc hién nhiém vu theo chi s6 KPI; téng hop két
qua, phan hoi, ra soat va sir dung két qua trong quan tri Truong Mam non My Puc
B.

2. KPI trong Quy ché 1a cong cu quan tri ndi bod theo két qua, duogc thiét ké
phu hop v6i khung ti€u chi danh gia vién chirc hién hanh; khong tao thém thu tuc,
ho so trung lip va khong thay thé quy trinh danh gid, xép loai vién chirc, danh gia
chuan nghé nghiép, thi dua - khen thuong hodc xir 1y ky luat theo phap luat.

Piéu 2. Poi twong ap dung

1. Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, gido vién, nhan vién la vién churc ctia nha
truong.

2. Nguoi lao dong 1am viéce theo hop ddng va cac nhan sy hd trg khac ctia nha
truong dugc ap dung KPI dé theo ddi, danh gia hiéu qua thyc hién cong viée ndi
bd. Viéc xép loai, tién luong, tién thudng, gia han hodc chim durt hop déng ddi vai
nhom nay thue hién theo phap luat lao dong, hop dong da ky va quy dinh c6 lién
quan; két qua KPI khong tu dong thay thé cac can ctr phap 1y do.

Pi¢u 3. Muc dich

1. Chuyén trong tdm quan tri tir kiém tra hd so sang két qud, san pham, chét
luong, tién d6 va hiéu qua phuc vu tré em, cha me tré va nha truong.

2. Lam 18 trach nhiém cua timg ¢4 nhan, ting dau mdi; giam giao viéc chong
chéo; tang phdi hop gitta truong chinh, phan hiéu, diém truong va giira cac linh
vuc.

3. Tao dit liéu theo ddi lién tuc, khach quan dé phan hoi, bdi dudng, bd tri
cong viéc, danh gia vién chirc va xem xét thi dua - khen thudng theo quy dinh.



4. Khuyén khich doi méi, chuyén doi sd, tiét kiém thoi gian, nang cao chét
lwong cham soc, nuodi dudng, gido duc va bao dam an toan.

Picu 4. Nguyén tic danh gia

1. Dan chu, cong khai, cong bang, minh bach, khach quan, dung tham quyén;
danh gia xuyén subt, lién tuc, da chiéu, co tiéu chi va gén vO1 san phém, cong viéc
cu thé.

2. Két hop tiéu chi dinh tinh va dinh luong, trong d6 tap trung vao két qua
thyc hién nhiém vy; ti€u chi phai phu hop vi tri viéc lam, chuc trach, ché d6 lam
viéc, chuan nghé nghiép (néu co) va diéu kién thuc té cua trudng.

3. Mot nhiém vu chi xac dinh mot diu méi chiju trach nhiém chinh; nhiém vu
phdi hop phai néu rd ngudi chu tri, ngudi phéi hop, thoi han va san pham.

4. Khong “cao béng” diém s6; nhiém vu c6 do kho, pham vi anh huong va
khéi lwong khac nhau dugce quy doi trong s6 phit hop ngay khi giao viéc.

5. Khong yéu cau minh chimg tring lap. San pham cong viéce, hd so nghiép vu
hop 1¢, dir liu trén hé théng sb, bién ban, hinh anh, bdo cdo hodc xac nhan cla
ngudi c6 tham quyén c6 thé duoc dung 1am minh ching.

6. Su ¢d, nhiém vu khan cép, diéu dong dot xuét hodc thay ddi khach quan
phai dugc ghi nhin dé diéu chinh myc tiéu/thdi han trude khi chAm diém khi c6 cin
cu hop ly.

Diéu 5. Giai thich mt s6 thuit ngir

KPI: chi s6 danh gia két qua thuc hién nhi¢ém vy, phan 4nh mac d§ hoan
thanh san pham/cong viéc theo sb lugng, chat luong, tién d6 va cac yéu cau chung.

San pham cong viée: két qua dau ra c6 thé xac nhan dugc: ké hoach, bio cio,
dit liéu, ho so, hoat dong giao duc, bira an, két qua cham soc tré, cong trinh/thiét bi
duoc quan ly, sy kién, ndi dung truyén thong hoac két qua phuc vu khéc.

Nhiém vu trong tAm: nhiém vu c6 tac dong 16n dén an toan, chét luong gido
duc, dinh dudng, tai chinh - tai san, dir li¢u, uy tin, chi tiéu nam hoc hoac nhiém vu
cAp trén giao.

H¢é thong so: HanoiWorks hodc nén tang quan 1y cong viéc, co sd dir liéu, kho
hé so dién tir do co quan c6 thim quyén hodc nha trudng trién khai hop phap.

Chu ky danh gia: khoang thoi gian dung dé chinh thirc chdm diém KPI; nha
truong lua chon theo quy, dong thoi theo ddi cong viée hang thang dé bao dam lién
tuc.



Chuong I1

GIAO NHIEM VU, XAC PINH SAN PHAM VA THEO DOI THUC
HIEN

Piéu 6. Cin cir giao nhiém vu

1. K& hoach nam hoc, chuong trinh cong tac, ké hoach giao duc, ké hoach nudi
dudng, y té, an toan, chuyén ddi s6 va cac ké hoach chuyén dé da dugc phé duyét.

2. Quyét dinh phan cong Ban Giam hiéu; quyét dinh phan cong T6 trudong, T
pho; bang phan cong can bd, gido vién, nhan vién; mo ta vi tri viéc lam va nhiém
vu phat sinh hop phap.

3. Chi ti€u, nhiém vu do UBND x3a, S¢ Gido duc va Pao tao, co quan chuyén
mon va cac co quan ¢ thaim quyén giao.

4. Piéu kién thuc té cia ting truong chinh, phan hiéu, diém truong; quy mo
nhoém/16p, bép an, co sO vat chit va nguén luc.

Diéu 7. Yéu cau d6i véi mt nhi¢m vu KPI

Khi giao nhiém vu c6 tinh chat theo ddi bang KPI, ngudi giao nhiém vu phai
xac dinh tdi thiéu cac nodi dung: tén nhi€ém vy; muyc ti€u; nguoi chu tri; nguoi phéi
hop; thoi han; san phém/két qua dau ra; yéu cau veé s6 luong, chat lugng va tién do;
mure d6 uu tién/trong sd; phuong thirc xac nhan két qua.

Piéu 8. Phan cip giao nhiém vu

1. Hiéu truéng giao nhi¢m vu cho Pho Hiéu truéng, cac dau mdi truc thude va
céc ca nhan khi can thiét; quyét dinh muyc ti€u, chi ti€u trong tdm toan trudng.

2. Pho Hiéu truéng giao, theo doi, danh gia nhiém vu thudce linh vuc va dia
ban dugc phan cong/uy quyén; phdi hop voi Pho Hiéu truong khac ddi véi nhiém
vu lién linh vyec.

3. T6 trudng giao nhiém vu trong t6 theo ké hoach di duoc duyét; T6 pho theo
ddi, hd trg theo phin cong; khéng giao nhiém vu trai thim quyén hodc 1am phat
sinh cam két tai chinh, nhan su, hop déng.

4, Nhiém vu dot xuét phai dugc cap nhat vao danh sach cong viéc hodc hé
théng s trong thoi gian hop 1y, tranh tinh trang 1am viéc nhung khong duoc ghi
nhan hoic ghi nhan sau khi két thuc chi dé hop thirc hoa diém.

Dieu 9. Trong so6 nhiém vu

1. Tong trong sé cac nhiém vy két qua ctia mot chu ky quy doi bang 100%
trong nhém 70 diém két qua thyc hién nhiém vu.



2. Khi giao viéc, nhiém vu trong tam/dd khoé cao cé thé ¢6 trong s6 16n hon.
Khoéng duge tu v thay doi trong sb sau khi da biét két qua, trir truong hop diéu
chinh nhiém vu c6 1y do chinh dang va duoc ngudi c6 tham quyén xac nhén.

3. Nhiém vu lién tuc (chdm séc tré, an toan, bép an, bao vé, van thu, ké toan,
dir liéu...) duoc thiét ké dudi dang chi sé dinh ky thay vi tao nhiéu nhiém vu nho
1ap lai.

Picu 10. Theo déi tién dd va bao cdo khé khiin

1. C4 nhan chu dong cap nhat trang thai cong viéc, san pham va kho khin theo
lich quan tri cta t6/bd phan; nhiém vu c¢6 nguy co cham hodc khong dat phai bao
cdo sém dé duoc hd tro.

2. Nguoi quan 1y khong chd dén cudi ky méi danh gia; phai phan hoi trong
qua trinh thuc hién, yéu cau khic phuc r6 ndi dung va thoi han.

3. Truong hop thay doi nhiém vu do diéu dong, thién tai, dich bénh, thiéu
nhan luc, thay d6i lich cap trén hodc nguyén nhan khach quan khac, ngudi c6 thim
quyén diéu chinh thdi han/san phdm/trong sb va luu dau vét diéu chinh.

Chuong 111
KHUNG PIEM, TIEU CHi VA PHUONG PHAP CHAM KPI

Piéu 11. Céu tric thang diém 100

Nhém Noi dung Pi¢m t6i da

Tiéu chi chung vé pham chat ky luat, trach nhiém, phbi

A 30
hop, chuyén doi s6 va cai tién
Két qua t}luc hién n,hu;m vu theo vi tri Viég lam (s,é)

B luong, chat luong, tiér} do; doi voi quan ly bo sung két 70
quqét linh vuc/don vi, t6 chuc thuc hi¢n va doan két tap
the)
TONG CONG 100

Phan 70 diém vé két qua thuc hién nhiém vu la trong tam. Viéc co ddy du
“minh chitng” khéng dwgc tach thanh diém thurong riéng néu san pham da thé hién
duwoc két qua; thiéu can cir xac nhdn cé thé dan dén chwa dii co sé cham diém cho
tiéu chi lién quan.

Pi¢u 12. Nhom tiéu chi chung - 30 diém

TT Tiéu chi Piem

Chap hanh chu truong, phap luat, quy ché; dao dirc

nghé nghiép; ky luit, gio gidc; bao mat; phong chéng 10




TT Tiéu chi Diém

tiéu cuc.
Ti’nh than trach nhiém, thai do phuc vu; phéi hop; giao

2 tiép, ung xu; trdch nhiém gidi trinh; ho trog dong 10
nghiép.
Thuc hién chuyén dbi sd, bao cao/dir liéu dung yéu cau

3 tu hoc, bdi dudng; cai tién, tiét kiém, chu dong dé xuat 10
giai phap.

Picu 13. Nhém két qua thwe hién nhiém vu ddi véi ngwoi khong giir chic
vu quan ly - 70 diém

TT Tiéu chi Diém

1 S6 luong/khdi lugng san pham, cong viéc hoan thanh 20
so v&1 nhiém vy, dinh mrc va chi tiéu duoc giao.

5 Chét lugng, muc d§ dap ung ti€u chuén, yéu cau, hiéu 35
qua, an toan va gia tri st dung cua san pham/dich vu.
Tién d¢, tinh kip thoi; kha ning duy tri coéng viée lién

3 N o L A 15
tuc va xu ly viéc phat sinh trong pham vi trach nhiém.

Picu 14. Nhém két qua thwe hién nhiém vu ddi véi vién chire quan 1y - 70

diéem

Vién chire quan 1y tai Piéu nay dwoc xdc dinh theo chirc vu qudn 1y trong ho

so nhan sy va quyét dinh cua cap co tham quyén.

hiéu qua.

TT Tiéu chi Diém
1 Két qua cac nhi¢ém vu truc tiép dugc giao: $6 luong, 30
chat lugng, tién do va san pham.
) Két qua linh vuc, dia ban, t6/bd phan dugc giao phu 15
trach; mtrc do hoan thanh chi ti€éu va khac phuc ton tai.
Ning luc t6 chire trién khai: phan cong, diéu phdi
3 nguon lyc, kiém tra, huéng dan, xtr ly cong viéc va 15
trach nhiém giai trinh.
Kha ning tip hop, phdi hop, gitt doan két; phat trién
4 do1 ngll, chia sé thong tin va tao moi trudong lam viée 10




Piéu 15. Mitc dd hoan thanh tirng tiéu chi/nhiém vu

Mirc Tén mirc Mo ta Cich quy doi

Hoan thanh diy du, chét
luong cao, dung/trudc han;
Muc 5 Vuot yéu cau rd rét [c6 hidu qua nodi bat, giai
phap cai tién hodc gia tri
vuot yéu cau.

100% diém tbi da
cua tiéu chi

Hoan thanh day du, ding
yéu ciu, dung han; it phai
sua chira, khong co6 sai sot
dang ké.

Muic 4 Dat tbt 85-95% diém tbi da

Hoan thanh co ban yéu cau;
con han ché nho di khic
phuc, khong anh hudng
dang ké dén két qua chung.

Murc 3 Pat 70-84% diém tdi da

Hoan thanh chua day
du/cham/dat chét luong han
ché; can sira chita, hd tro
nhiéu.

Mirc 2 Dat m6t phan 40-69% diém ti da

Khong hoan thanh; san
pham khéng st dung duoc;
vi pham nghiém trong yéu
ciu an toan/chit luong
hodc khong cé can cur xac
nhan két qua.

Miic 1 Khong dat 0-39% diém tbi da

Ngueoi cham phdi néu ngan gon 1y do doi véi tiéu chi/nhiém vu bi ddnh gid tir
Mike 2 tré xudng hodc khi ¢é chénh 1éch dang ké so véi tw danh gid; khéng cham
diém chi diea trén cam tinh.

Diéu 16. Cic truong hop khéng xir Iy bing co ché “trir diém co hgc”

1. Vi pham ky luat, dao duc nghé nghiép, phép luat, an toan thuc phém, an toan tré
em, tai chinh - tai san, bdo mat dir liéu hoac hanh vi khac c6 quy dinh phap luat riéng phai
duoc xem xét theo quy dinh tuong tmg; khong chi “trir vai diém KPI” dé thay thé trach
nhiém phap ly.

2. Nghi ché d6 hop phép, thai san, m dau, di hoc/diéu dong theo quyét dinh hoic
thoi gian khong thuc té 1am viéc duoc danh gia theo thoi gian va nhiém vy thuc té; khong
mac dinh coi 1a khong hoan thanh.

3. Nhiém vu cham do nguyén nhan khach quan da bdo cao, dugc xac nhan va diéu
chinh thot han khong bi coi 1a cham theo thot han ci.



4. Két qua cd sai sot do yéu cau/giao viéc khong rd hodc xung dot chi dao phai dugc
lam 10 trach nhi¢m cua ca nguodi giao va nguoi thuc hién.

Chuong IV

QUY TRINH THEO DOIL, DANH GIA VA PHE DUYET

Pi¢u 17. Chu ky theo déi va danh gia

1. Cong viéc dugc theo dbi thudng xuyén/hing thang trén hé thdng sé hodc sd quan
trj dung chung; nha trudng thuc hién chidm diém KPI chinh thirc theo quy dé giam tha tuc
va van bao dam tinh lién tuc.

2. Khi co quan c6 thAm quyén yéu cau danh gia theo thang hodc quy dinh chu ky
khac, Hiéu truong quyét dinh diéu chinh chu ky nhung gitr nguyén nguyén tic, tiéu chi va
bao dam co dir li€u lién tuc.

3. Két qua KPI theo ndm hoc phuc vu quan tri nha truong. béi véi xép loai vién
chiic theo nim dwong lich, nha trudng tong hop ding thoi gian thyc té cong tac va thuc
hién quy trinh xép loai theo Nghi dinh s6 233/2026/ND-CP trudc thdi han phap luat quy
dinh.

Diéu 18. Quy trinh d4anh gia mjt chu ky

— Buéc 1 - Chét danh sach nhiém vu/chi tiéu ctia chu ky va cac diéu chinh hop 1¢.

— Budc 2 - C4 nhén tu danh gia, tw chim diém, gin san pham/cin ¢t xac nhin; néu
kho khan, két qua ndi bat va nhiém vu chwa hoan thanh.

— Budc 3 - T6 trudng/ngudi phu trach truc tiép ra soat, dbi chiéu san pham; nhan xét
va dé xuét diém ddi voi thanh vién thudc pham vi theo ddi.

— Budc 4 - Pho Hiéu truong phu trach linh vyc/dia ban thim dinh ddi véi nhém
duoc giao; xtr Iy chénh léch, bao dam théng nhét giira cac dia diém.

— Budc 5 - Hiéu truong phé duyét két qua KPI cua can bd, gido vién, nhin vién
thudc tham quyén; ddi v6i Hiéu truong thuc hién danh gié theo tham quyén cua co quan
quan ly.

— Budc 6 - Cong khai/trao ddi két quéa theo pham vi phu hop; lwu dir liéu va dua noi
dung can cai tién vao chu ky tiép theo.

Piéu 19. Thim quyén va trach nhiém danh gia

Chu thé Trach nhiém chinh

Ban hanh tiéu chi; quyet dinh trong tdm; phé duyét két qua thudc
Hi¢u trudng tham quyén; xir Iy kién nghi; chiu trach nhiém vé tinh cong bang,
nhat quan cta hé thong.

Theo ddi, tham dinh linh vuc/dia ban; phan hoi, huéng dan khic
phuc; dé xuat diém va chiu trach nhiém vé nhan xét.

Pho Hidu truong

To trudng Theo doi cong viéc cua to; xac nhan san pham/tién do trong pham




Chii thé Trach nhiém chinh

vi; d& xuét diém, phan hoi va téng hop kho khan.

, Hb trg T trudng; theo do6i noi dung dugc giao; cung cAp nhan
T6 pho xét/can cu, khong ty quyét diém cubi cung néu khong dugc phan
cong.

Tu quan ly nhiém vy, cap nhat két qua trung thye; tu danh gia;

a nhan
C cung cAp san pham/cin ctr; giai trinh khi ¢ yéu cau.

Piéu 20. Phan hoi, dé nghi xem xét lai

1. C4 nhan c6 quyén duoc biét két qua, can ctr cham diém va giri dé nghi xem
xét lai néu c6 dit liéu/san phém chua dugc ghi nhan hodc c¢o sai sot.

2. Pé nghi xem xét lai giri trong vong 05 ngay 1am viéc ké tir khi nhan két
qua; ngudi c¢6 tham quyén xem xét cin cu, trao doi voi cac bén lién quan va tra
10i/diéu chinh trong thoi gian hop 1y.

3. Truong hop phat hién két qua thiéu trung thue, sai sét hodc khong bao dam
quy dinh, nha trudong thuc hién huy, diéu chinh hodc danh gia lai theo tham quyén
va quy dinh phap luét.

Chuong V
TONG HOP KET QUA VA MUC XEP LOAI

Pi¢u 21. Cach tinh diém tong hop

1. Biém KPI chu ky = Piém nhém tiéu chi chung (t6i da 30) + Diém két qua
thuc hién nhiém vu (téi da 70). Piém 1am tron dén 01 chit s6 thap phan.

2. biém tong hop nim = trung binh gia quyén diém céac chu ky theo sb thang
thuc t& 1am viéc hodc theo trong sd do Hiéu trudong phé duyét khi c6 chu ky dic
thi; phuong phap phai duoc ap dung nhat quan va cong khai trudce khi tong hop.

3. Déi v6i ngudi chuyén dén tir don vi khac trong nam, sir dung két qua theo
ddi/danh gia do don vi cii chuyén giao néu c6; khong yéu cau ca nhan tu tai tao hd
so da dugc xac nhan.

Dieu 22. Mirc xép loai doi vai vién chire

Mikrc xép loai Pi¢m Ghi chu

Dong thoi phai dap Gmg cac diéu kién va
ty 1&¢ xép loai theo Nghi dinh so
233/2026/ND-CP.

Hoan thanh tét nhiém | Tt 70 dép duoi| Khong thude truong hop bi giéi han murc
vu 90 diém x€p loai theo quy dinh.

Hoan thanh xuat sac | Tt 90 diém tré
nhiém vu 1én




Mikc xép loai Piém Ghi chua

Tir 50 dén du6i | Khong thude truong hop bi xép mirc thap
70 diém hon theo quy dinh.

Dudi 50 diém

Hoan thanh nhiém vu

Khong hoan thanh gﬁ?ﬂthﬁgc Thuc hién theo Nghi dinh sb
nhiém vu . gA P 1533/2026/ND-CP va vin ban lién quan.
phép luat quy
dinh

Ty l¢é vién churc duoc xé}o loai “Hoan thanh xudt sdc nhiém vu” thue hién theo
gidi han do Nghi dinh so 233/2026/NP-CP quy dinh; diém KPI dat ngudng khéng
dong nghia dwong nhién dwoc xép loai xudt sdc néu vueot 1y 1é hodc khéng dap g
diéu kién phdp ludt.

Piéu 23. Mirc danh gia ndi b ddi véi nguwoi lao dong theo hop dong

Nha truong c6 thé sir dung bén dai diém tai Piéu 22 dé phan hdi hiéu qua
cong viéc ndi bd cho ngudi lao dong theo hop ddong nham théng nhat quan tri. Tén
mirc nay khong phai 1a két qua xép loai vién chirc theo Nghi dinh s6 233/2026/ND-
CP; viéc str dung cho tién lwong, tién thuong, hop ddng phai ¢6 can ct phap luat va
quy ché/hop dong tuong tmg.

Chuong VI
SU DUNG KET QUA, KHEN THUONG VA CAI TIEN

Diéu 24. Sir dung két qua KPI

1. Phan hdi va diéu chinh nhiém vuy; xac dinh nhu ciu boi dudng, hd tro
chuyén mon va diéu kién lam viéc.

2. Lam mot trong cac can ctr danh gia, xép loai vién chuc; xem xét thi dua -
khen thudng; bd tri, phan cong, giao nhiém vu phu hop theo quy dinh.

3. Phan tich diém nghén cua t6/b0 phan, dia diém truong; dé xuit cai tién quy
trinh, co s& vat chét, nhan luc, chuyén ddi sd va phéi hop.

4. Két qua KPI khong duoc st dung dé ty dong cat giam luong, phu cap hoic
ap dung hinh thtc ky luat trai quy dinh; moi ché d6 tai chinh, khen thudng, xir Iy
trach nhiém phai theo phap luat va quy ché ¢ lién quan.

Piéu 25. Ghi nhan két qua noi bat
Ca nhan/tap thé co két qua ndi bat, san phém cO gia tri, sang kién cai tién, xir
ly tbt tinh huéng khé hoizic hd trg hiéu qua nhiéu dia diém dugc ghi nhan trong nhan



xét KPI va dé xuét biéu duong, khen thudéng theo diing diéu kién, tiéu chuan, trinh
tu ctia phap luat vé thi dua - khen thudng.

Piéu 26. Canh bio va hd tro khi két qua thap

D6i v6i ca nhan c6 diém thip hodc nhiéu nhiém vu Méc 1-2, ngudi quan 1y
tryc tiép phai 1am rd nguyén nhan, trao doi bién phap khac phuc, xac dinh hd
trg/boi dudng va thoi han cai thién; truong hop ¢ ddu hiéu vi pham thuc hién theo
quy dinh phép luat, khong thay thé bang xir 1y diém KPI.

Chuong VII
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 27. Trach nhiém ciia Ban Giam hiéu

Hi¢u trudng chi dao chung, quyét dinh tiéu chi cu thé, trong s6 nhiém vy va
xtr 1y vuéng mic; cac Pho Hiéu trudng to chirc trién khai theo linh vuc/dia ban,
huéng dan td va c4 nhan, kiém tra viéc cap nhat, tham dinh va st dung két qua.

Pi¢u 28. Trach nhiém ciia T6 truwéng, To6 phé va ca nhén

T6 truong, T6 pho t6 chirc phd bién, theo ddi, phan hoi va tong hop theo phan
cong. Moi ca nhan co trach nhiém hiéu nhiém vy, chu dong thuc hién, bao cdo kho
khan, luu san phém/cén ctr can thiét, ty danh gia trung thuc va thuc hién ndi dung
ci tién sau danh gia.

Piéu 29. Ra soit, sira ddi, b sung

Trong qua trinh thuc hién, néu S¢ Gido duc va Pao tao, UBND x4 hoic co
quan c6 thAm quyén ban hanh huéng ddn méi c6 lién quan, nha truong ra soat, sira
d6i, bd sung Quy ché cho phu hop. Quy ché chuyén mén ctia nha truong duoc xay
dung, ban hanh riéng sau khi c6 huéng dan chuyén mon cia Sé Gido duc va Pao
tao; khong ghép vao Quy ché KPI nay.

Picu 30. Hiéu lwc ndi bd

Quy ché nay duoc phd bién dén toan thé can b, gido vién, nhan vién; ap dung
tir ngdy Quyét dinh ban hanh c6 hiéu luc dén hét nam hoc 2026-2027 hoic dén khi
c¢6 van ban thay thé./.



PHU LUC 01

BANG TIEU CHI CHUNG 30 PIEM

(Ap dung cho moi déi twong)

Ma Noi dung Piém Cin cir goi y
L e i G el v bt
' OP phap; KHoNg de xay ra vi phiz ban/két qua thuc t&.
chu quan.
DPao duc nghé nghiép, bao vé tré, bao Phan anh da xac
1.2 |mat thong tin, trung thuc, phong chong 3 minh; hd so su viéc
ti€u cuc. (n€u o).
13 Ky luat, gio giéc, truc, ché‘d(f) bao cao; 3 Lich truc, chim
' thuc hién nhiém vu dugc diéu dong. cong, bao cao.
Tinh than trach nhiém, chu dong xu 1y X , A
n A \ . , o £ Két qua nhiém vy,
2.1 cong viéc va chiu trdch nhiém dén 4 N VA
\ phéan hoéi quan ly.
cung.
Phéi hop véi dong nghiép, to/bd oz .
2.2 phan/dia diém; chia sé thong tin, ho trg 3 S.aP pl}am p}101 POP ’
o A bién ban, phan hoi.
cong viéc chung.
Giao tlep,?u:ngk Xu, tha}lA do PhlElC Vu tre’, Phan hoi, két qua
2.3 cha me tré, dong nghiép va to churc/ca 3 n oA
A 1A cong viéc.
nhan lién quan.
Cap nliat d}r ?1@171, bao cdo, ho so gler} tor Dt licu hé théng,
3.1 theo yéu cau; str dung cong cu s6 ding 4 .
g bao céo.
quy dinh.
Tu hoc, bdi dudng, van dung kién Sén,phénlvén,dung,
32 e A A A 3 I VR
thirc/ky ndng méi vao cong viéc. két qua boi dudng.
Dé xuit cai tién, tiét kiém, giai phap Béq ’ Xuat/san
3.3 |nang hiéu qua hodac chu dong phong 3 pham/két qua ép

ngua rui ro.

dung.




PHU LUC 02

KHUNG KPI 70 PIEM - BAN GIAM HIEU, TO TRUONG, TO PHO

Ma Chi so/két qua Pié¢m San pham/ciin ctr

Hoan thanh san pham/nhiém vu truc Danh muc nhiém vy,
Al X ) ) 2. 10 \ 2

ti€p dugc giao dung khoi luong. san pham.

Qhat 1uqng,, t1r}h durig dan,, khaAnaHg San phém, Két qua
A2 st dung cua san pham; muc do giai 12 Kid

A, A A 1em tra.

quyét van de.

Tién do; xu Iy viéc phat sinh, viéc Mbc tién do, log
A3 2 2, . 8 n "

khan cap dting pham vi. cong viéc.

Mt hoan thanh chi tiéu cua linh Béo céo, chi tiéu, sb
B1 2 ae 1 s . 8 A

vuc/to/dia ban duogc giao. liéu.

Khic phl{c tonl ta}, o vtlen . ch,a f Két luan kiém tra, ké
B2 luong; khong dé van dé 1ap lai kéo 7 2

N \ hoach khac phuc.

dai do chu quan.

Phan cong rd nguoi, viéc, thoi han, X ) .
Cl san pham; khong giao tring/bo sot. > Ke hoach, giao vigc.

Kiém tra, hu:c'rng,d?m, phan héi kip ‘
C2 thot; xur ly/dé xuat xur Iy ding tham 5 Bién ban, phan hoi.

quyeén.

Diéu phéi ngufm luc, ho so, dit liu, ,
C3 co sO vat chat hi€u qua; bao dam 5 Két qua van hanh.

hoat dong lién tuc.
DI Tap hop, phoi hop, duy tri doan két; s Phan hoi, két qua

thong tin hai chiéu minh bach. phoi hop.

Boi dudng, hd trg phat trién doi ngii; X x L X
D2 |tao didu kién dé thanh vién hoan 5 K& hogeh, két qua ho

\ " tro.
thanh nhiém vu. .

Luu y: Khung nay ding dé quan tri ngi b doi véi Ban Gidm hiéu, Té treong,
T6 phé. Khi xép loai vién chirc theo phdp ludt, To trucng/Té phé chi ap dung nhém
vién chirc quan Iy néu chirc vu cia cd nhan dwoc xdc dinh la chivc vu quan Iy theo
hé so va quyét dinh ciia co quan c6 tham quyén; néu khéng, thie hién theo nhom
vién chirc khong giit chirc vu quan [y.



PHU LUC 03

KHUNG KPI 70 PIEM - GIAO VIEN

TT Chi so/két qua Piém San pham/ciin ctr
Thuc hién di nhigm vu cham séc, gido Ké hoach 16p, sb/dit
1 duc, quan 1y tré; bao dam si s6/chuyén 15 N S %
X Do A li¢u, két qua thuc te.
can theo pham vi trach nhiém.
Chét lugng td chirc hoat dong giao duc; .\ \ 2
\ p 2. 14 . 1s R Dy gio, san pham
phu hgp lra tudi, lay tré lam trung tam, A . Iy
2 o NN . 4 2 20 hoat dong, danh gia
bdo dam an toan va hi€u qua phat trién tre
tre. '
Chat lugng moi truong gido duc, do Kiém tra thyc té, san
3 dung/hoc li€u, v¢ sinh 16p; st dung thiét 8 2
1A A T pham.
bi hi€u qua, tiét kiém.
Theo doi, danh gia tré; hd so/dit liéu Dit lidw. hd so. phan
4 ding, du can thiét, khong hinh thuc; phoi 10 hoi ’ - P
hop cha me tré. '
Thyc hi¢n nhiém vy chuyén mon, hoi \ 2 a4
i N VIR : San pham, bién ban,
5 thi/chuyén dé/nhiém vu chung dugc giao; 7 Z ,
o 2 két qua.
chia sé trong to.
Tién dg, tinh kip hof cua kE hoaeh, bio Méc thoi gian, Kt
6 cdo, san pham chuyén mon; xur ly tinh 10 \

hubng trong pham vi.

qua.




PHU LUC 04

KHUNG KPI 70 PIEM - NHAN VIEN NUOI DUONG

TT Chi so/két qua Piém San pham/ciin ctr
Thuc hién da khdi luong cong viée theo N -z
o X A A 21 X Phan cong, kiém tra
1 vi tri, ca/bép, phan cong; chuan bi, so ché, 15 Z
£ 1A C e \ thure té.
ché bién, chia an dung quy trinh.
An toag thu’(i phgm: gl?o nhavn, kiem thuec, Sé/bidu, kiém tra,
2 luu mau, vé sinh, bdo quan, dung cu, 25 x n
A X } mau luu, bién ban.
nguon thyc pham theo quy dinh.
Chat lugng bita an: ding thuc don, dinh Thuc dpn, dinh
3 luong, khau phan; cam quan, v¢€ sinh; han 12 luong, ki€m tra bira
ché hao hut, lang phi. an.
B.zio quan, st d}_mg thiét bi bep‘, tai san, Kiém tra thuc t&,
4 dién nudc; vé sinh khu vyc; phong ngtra 8 a1
(A . nhat ky.
chay no/tai nan.
Tién do, phoi hop gilia cac khau/bep, bao £ o i
5 c40 va xtr 1y tinh hudng bat thuong kip 10 Moc thoi gian, bien

thoi.

ban/su viéc.




PHU LUC 05

KHUNG KPI 70 PIEM - TO VAN PHONG, HANH CHINH, TAI CHINH, Y TE,

PHUC VU
TT Chi sd/két qua Piém San phim/cin ctr
Hoan thanh khdi luong cong viéc theo vi A ,
A en 1ia = 2 A Danh muc viéc, bao
1 tri/mo ta nhi€ém vy, khong dé ton dong do 15 , A
, cao, ho so.
chu quan.
Bﬁ) chinh Xéc,~hq13 phép,, day fiﬁ,qbéo rr;ét Hb so, két qua kiém
2 cua ho so, dir li¢u, ching tu/san pham 20 tra
nghiép vu. '
Chét lugng phuc vu: dap tng yéu cau cia £ ,
. NS pavc Vi dap s y X Két qua phuc wuy,
3 nha trudong, gido vién, tré va cha me tré 10 LA
AN phan hoi.
trong pham vi nhiém vu.
Quan 1y tai san/hd so/dir liéu/thude - vat
4 tu hodc nguon lyc dugc giao; an toan, tiét 10 SO, dir liéu, kiém ké.
ki€m, d¢€ truy xuat.
Tién do bao cdo, giai &t ho so, con £ o o
A ) a0, S1a1 quyS! » Cong Moc thoi gian, hé
5 viéc dinh ky/dot xuat; phoi hop céac dia 10 R
% thong.
diém.
Chu dong ra soat rai ro, tham muu/dé A % X ,
IO C A bé xuat, két qua
6 xuat cai tién trong pham vi vi tri viéc 5

lam.

khac phuc.




PHU LUC 06

KHUNG KPI 70 PIEM - NHAN VIEN BAO VE VA VI TRi PHUC VU KHAC

TT Chi so/két qua Piém San pham/ciin ctr
T.Iil_rc I}1¢n .du ca tr'L_rc/’kh01.A1uQ‘ng cong Lich truc, sé ban
1 viéc; ban giao ca, vi tri, nhiém vu ding 15 ‘20
quy dinh. g1ao.
Biao dam an ninh, an toan cong/trudng; 2
2 , . o e S6 truc, camera,
2 ki€ém sodt nguoi, phuong ti¢n, tai san; 20 A1
LA s ts g bién ban.
phat hién va bao céo nguy co.
Phong chiy chia chiy. dién mudc, khéa Kiém tra thye 6
3 cua, tai san va cac yéu cau an toan thudc 12 .1
. nhat ky.
pham vi tryc.
Vé smh, §ap x€p, ho tro Pau can/phu,(? vy Kidm tra thue t,
4 theo vi tri dugc giao; chat lugng, thai do 10 e 1A
phén hoi.
phuc vu.
Phoi hop xir 1y tinh hubng, hd tro cac dia N Y
TR YR Bién ban, phan hoi.
> di€ém/nhiém vu dot xuat; bao cao kip thoi. 8 fen ban, p
6 Tién d6, tinh lién tuc, khong dé gian doan 5 Lich va két qua thuc

nhiém vu do chu quan.

te.




PHU LUC 07
PHIEU PANH GIA KPI THEO QUY

HO VA TEN: oo
Chirc danh/Vitri: ..o
To/bd Phan: ....oooveiiiie
Quy: ... Nam: ............
Nlillé Noi dung Téi da
A Tiéu chi chung 30
B Két qua thuc hién nhiém vu 70
TONG 100

Két qua noi bat/san pham chinh:

Dia diém chinh: ......c.ccoovrvrirnrrnrinnnenn.
Nguoi danh gid: .....occoveviveeieeeiiene
T y oz Phé
:.r Peé xuat i
cham duyét

Ca nhan ty danh gia Nguwoi danh gia truc Hi€u trudéng/Nguwoi phe
tiép duyét
(Ky, ghi o ho tén) (Ky, ghi 0 ho tén) (Ky, ghi o ho tén)




PHU LUC 08
BANG TONG HQP KPI VA GQI Y QUY POI NAM

$ Ho tén Vi tri Q1 | Q2 | Q3 | 04 }1)1::1‘
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Céng thirc goi y khi dii 04 quy: Diém nam = (Q1 + 02 + 03 + 04) / 4. Truong hop
khéng lam viée dii cdc quy hodc ¢é thoi gian cong tdc khéng dong déu, sir dung trung
binh gia quyén theo sé thang/thoi gian thuc té lam viéc; ghi ré cdch tinh trong bang tong
hop.

Déi véi xép logi vién chirc ndm dwong lich, bang tong hop chi la dir liéu dau vao;
nha truong van thue hién ddy dii trinh tu, thi tuc va tham quyén xé}) loai theo Nghi dinh
s6 233/2026/ND-CP.



